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INTRODUCAO / OBJETIVO

No atual cenario, as organizacdes enfrentam a demanda de
adaptacdo e evolucdo continuas. Essa evolucdo organizacional
tem impulsionado a necessidade de implementar controles
gerenciais, como a Governanca Corporativa e a Aprendizagem
Organizacional. Os principios basicos da Governanca Corporativa
sao diretrizes para boas praticas de gestao que tendem a
normalizar as relacdes entre a propriedade e os administradores e
entre a organizacao e seus stakeholders e a sociedade, nesse
contexto, os principios desenvolvidos pelo IBCG (2015) sao: i)
transparéncia; 1) equidade: i) prestacao de contas; Iv)
compliance ou responsabilidade corporativa.

O processo de aprendizagem esta relacionado ao
desenvolvimento pessoal e profissional. Com ele, & possivel
aperfeicoar ou desenvolver valores, conhecimentos, habilidades,
comportamentos e competéncias, por meio do raciocinio, estudo,
observacao e experiencias.

A Aprendizagem Organizacional € composta por multiplos
processos que abrangem como o conhecimento € adquirido,
distribuido entre os membros da organizacao, interpretado,
compartilhado e incorporado na memaria organizacional. Para que
as empresas aprendam, o conhecimento deve transcender do
nivel individual para o grupal e organizacional, de modo que o
conhecimento se torne disponivel, seja maneira tacita ou explicita
(Crossan et al., 1999).

Objetivo geral deste estudo € analisar A Contribuicao da
Aprendizagem Organizacional para a Constituicao dos Principios
de Governanca Corporativa.

RESULTADOS

A analise da contribuicdo da Aprendizagem Organizacional na constituicao

dos principios da Governanca Corporativa revelou importantes aspectos. Abaixo
alguns resultados a destacar:

1)
2)
3)

4)

o)

Presenca de processos de aprendizagem, formais ou informais, mostrou-se
fundamental para promover transparéncia nas informacbes e garantir
conformidade com normas;

Estimulo da comunicacéo por meio do dialogo e da interacdo com o ambiente
externo, facilitando o acesso a novos conhecimentos e incentivando a
experimentacao de novas ideias e sugestoes;

Criacéo e constante aperfeicoamento do planejamento estratégico;

Em um contexto cientifico, esta pesquisa contribui para destacar a relevancia
das boas praticas de Governanca Corporativa como um continuo gerador de
valor empresarial perpetuando o legado das empresas nas sociedades em
gue operam e enfatizando a importancia de adotar uma abordagem de longo
prazo nos negocios;

Esta pesquisa buscou enriquecer o meio académico, fornecendo insights
sobre a interconexao entre a Aprendizagem Organizacional e a Governanca
Corporativa. Espera-se que ao longo do tempo, essa pesquisa possa
sensibilizar empresas e profissionais para a importancia dos processos de
Aprendizagem Organizacional na construcdo dos principios da Governanca
Corporativa.

MATERIAL E METODOS

Este estudo objetiva analisar a contribuicdo da
Aprendizagem Organizacional formal e informal na constituicao
dos principios da Governanca Corporativa. Para tanto, sera
conduzida uma pesquisa qualitativa com carater exploratorio e
descritivo e como estratégia de pesquisa um estudo qualitativo
genérico, atraves de entrevistas em profundidade com
abordagem semiestruturada e observacao participante.

A pesquisa qualitativa € uma estratégia de estudo, que
busca compreender, descrever e, por vezes, explicar fenomenos
socials de maneiras diversas. Ela se concentra em analisar as
experiéncias de individuos ou grupos e examinar interacdoes e
comunicacoes em desenvolvimento. O pesquisador desempenha
um papel interpretativo fundamental, trazendo suas opinides
sobre o fenoOmeno em estudo.

Nesta pesquisa, realizou-se entrevistas semiestruturadas,
tanto na dimensao individual como na organizacional com o
objetivo de ressaltas nao apenas o estudo de diversas unidades
de analise em um desses casos, mas o0 aprofundamento de um
tema de interesse em diversos casos, € iSSo € 0 que caracteriza
0 estudo qualitativo genérico.

O estudo foi realizado em 5 organizacoes diferentes de
medio e grande porte, ja consolidadas no mercado, e localizadas
na regido sul do pais, foram entrevistados 10 executivos
distribuidos dentro destas organizacfes. As instituicoes
selecionadas possuem Governanca Corporativa, fazem
planejamento estratégico e tem estabelecido todos os principios
para que ocorram as boas praticas da Governanca Corporativa

CONSIDERACOES FINAIS

Ao explorar a relacao entre Aprendizagem Organizacional e a

formacé&o dos principios da Governanca Corporativa, identificamos:

1) Que a transparéncia das informacdes e a adesao as normas Sao

2)

mais eficazes quando s&o fomentados processos de
aprendizado, sejam eles formais ou informais, dentro da
organizacao. Isso cria um ambiente propicio para a comunicacao,
iIncentivando o dialogo e a interacdo com 0 mundo externo,
resultando em uma maior assimilacao de novos conhecimentos.

Em termos cientificos, este estudo buscou destacar a importancia
das praticas solidas de Governanca Corporativa, nao apenas
como um meio de gerar valor empresarial, mas também como
uma abordagem continua que garante a perpetuacao dos
legados empresariais nas sociedades em que atuam. Isso reforca
a necessidade de adotar uma perspectiva de longo prazo nos
negocios, baseada em principios eticos solidos.

Do ponto de vista teorico, este estudo aspira enriguecer o campo
académico, oferecendo novas perspectivas sobre a interligacao
entre Aprendizagem Organizacional e Governanca Corporativa.
Esperamos que, em um futuro préximo, empresas e profissionais
possam ampliar sua percepcao sobre a importancia dos
processos de Aprendizagem Organizacional na construcao dos
alicerces da Governanca Corporativa. Acreditamos que essa
compreensao contribuira para a preservacao e longevidade das

organizacOes, ao reconhecer os beneficios e vantagens que essa
Inergia pode proporciona
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